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A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 16 JUIN 2020

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire annuelle afin, d’'une part, de vous
rendre compte de la marche de votre société au cours de son treizieme exercice social clos
le 31 décembre 2019, et d’autre part, de soumettre a votre approbation le bilan, le compte de
résultat et 'annexe qui les compléte et les commente.

Le présent rapport de gestion, qui inclut le rapport sur la gouvernance d’entreprise, les rap-
ports du Commissaire aux comptes, ainsi que les comptes annuels et autres documents s'y
rapportant, ont été mis a votre disposition au siége social dans les conditions et délais pré-
vus par la loi, afin que vous puissiez en prendre connaissance.

RAPPORT DE GESTION

| - ACTIVITE DE LA SOCIETE PENDANT L’EXERCICE ECOULE

Il est rappelé que :

- la constitution de la S.A. Indép’AM, établie suivant acte S.S.P. le 27 février 2006, est
devenue définitive le 16 mars 2006, date de son immatriculation au registre du com-
merce et des sociétés ;

- son siege social est sis au 56, rue Saint-Lazare, 75009 Paris, suite a la résiliation du
bail avec GARANCE pour les locaux du 51, rue de Chateaudun en date du 12 février
2018 ;

- Indép’AM a obtenu un agrément général de 'AMF le 16 mai 2006 pour exercer, sous le
numéro GP 06-000016, les activités suivantes :
» gestion collective,
» gestion individuelle (mandats hors gestion de fonds d'investissements de droit
étranger),
» conseil en investissement ;

- Indép’AM a obtenu un agrément de 'AMF le 1* juillet 2008 pour exercer I'activité de
Réception et Transmission d’Ordres sur les actions ou parts dOPCVM ;

- le 29 avril 2014, suite a I'entrée en application de la directive AIFM, Indép’AM a obtenu
un agrément de I’AMF pour exercer I'activité de gestion et de commercialisation de FIA
(Fonds d’Investissements Alternatifs), et son agrément pour la gestion d’'OPCVM a été
renouvelé ;

- le 12/12/2017, Indép’AM a été agréée pour investir dans des obligations contingent
convertibles, instruments financiers qualifiés de complexes.
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Principales données financieres

Les comptes sociaux qui vous sont présentés sont établis pour la douziéme fois et sur une
durée de 12 mois.

L'activité et la situation de la société au cours de l'exercice se trouvent résumées dans le
tableau qui suit, regroupant les postes les plus significatifs du compte de résultat et du bilan.

Exercice Exercice Exercice Exercice  Exercice

clos le clos le clos le clos le clos le
31/12/15 31/12/16 31/12/17 31/12/18 31/12/19
Produits d'exploitation 4059532 4146978 4749511 5237130 5259 962
Charges d'exploitation 2898283 2952484 3343212 3589022 3788099

Achats et charges ext. 889 467 929277 1015439 1186647 1209890
Imp6ts et taxes 201 033 204 563 228 201 243 074 232 322
Salaires & charges 1788926 1799139 2082580 2124542 2295345

Amortissements 18 857 19 506 16 992 34 759 50 542

Résultat d'exploitation 1161250 1194494 1406299 16483108 1471863
Marge d'exploitation 28,6% 28,8% 29,6% 31,5% 28,0%

Résultat financier -2 350 3125 2984 -11 464 9112
Résultat exceptionnel -4 825 -5629 -263 100 -41 548
RESULTAT NET 632 765 668 370 758 643 843 931 810 502
Exercice Exercice Exercice  Exercice Exercice

BILAN clos le clos le clos le clos le clos le

31/12/15 31/12/16 31/12/17 31/12/18 31/12/19

Actif immobilisé net 80 055 65 204 65 492 242 274 220 419
dont immobilisations brutes 160 558 160 323 191 264 337 835 366 522

Actif circulant 3233628 3333568 4189685 4373620 4672504

dont valeurs mobiliéres 1384445 1491324 1577857 2165287 2176244
dont disponibilités 899 145 760103 1270461 441832 936 673

TOTAL ACTIF 3313683 3398772 4255177 4615894 4892923
Capitaux propres 2076373 2194743 2613486 2924608 3155110
dont résultat de I'exercice 632 765 668 370 758 643 843 931 810 502
Provisions pour risque 179 500 224 500
Dettes 1237310 1204029 1641691 1511785 1513313
dont dettes fiscales et sociales 1106287 1043574 1423852 1241975 1258676
TOTAL PASSIF 3313683 3398772 4255177 4615893 4892923

La formation du chiffre d’affaires

En 2019, le chiffre d'affaires est en trés légere hausse (+0,44%). La part provenant du
groupe est en légeére baisse (-32 k€ ; -0,8%), tandis que celle issue des clients hors groupe
augmente légerement (+55k€ ou +4,5%).

Au sein du groupe la forte hausse des encours (+392 M€, soit -9.3%) a induit une hausse
des frais fixes sur OPC et mandats de 225 k€ inhibée par une baisse de 243 k€ des frais
variables, en lien avec la contre-performance des OPC par rapport a leurs benchmarks.

Hors groupe, la hausse des frais fixes sur OPC et mandats (+126 k€) a été en partie com-
pensée par la baisse du chiffre d'affaires lié aux activités de conseil (-58 k€).
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Les principales charges opérationnelles

Les charges d’exploitation augmentent (+199 k€, soit +5,5 %) du fait :

« d'une hausse des achats, charges externes et autres charges de 23 k€, soit +2,0%,
qui se répartit sur tous les postes. Les principaux postes en hausse sont :

0 Flux financiers (+14,5 k€ : +9%)

0 Intérimaires (+24.9 k€)

0 Honoraires CAC (+ 17 k€ : +37%), du fait de retard de facturations
0 Frais sur titres (+16,4 k€) du fait de la hausse des encours

0 Frais de recrutement (+11,1 k€)

* de la hausse des salaires et charges (+170 k€, soit +8 %) du fait d’'une hausse
d’effectif d’environ 0.75 ETP et d’'une augmentation moyenne des salaires de 2.3%
(soit +45 k€ environ avec charges sociales).

Les investissements

Sur I'année 2019, peu d’investissements ont été réalisés, ceux-ci ayant été fait sur I'exercice
2018 lors du changement de siége social d'Indép’AM. De ce fait, les amortissements de la
société augmentent significativement (+15,8 k€, soit +45%).

Le résultat net

Pour I'exercice 2019, le résultat est en légére baisse de 33k€, soit -4,0% pour s'inscrire a
810 502 € contre 843 931 € en 2018.

Fonds propres

Avant distribution des résultats de I'exercice, les fonds propres sélevent & 3 155 110 €
(contre 2 924 608 € au 31/12/2018), ce qui correspond a 2,60 fois le montant réglementaire
minimal (soit 1 213 813 €, y compris le coussin de 30 %).

Sur ces bases, une distribution de 100 € par action avait été envisagée. Cependant, compte
tenu des événements liés au COVID-19, il est proposé de verser un dividende de 80€ par
action au titre de I'exercice 2019 (contre 100€ au titre de 2018 et 2017). A l'issue de cette
distribution, le ratio de couverture du besoin réglementaire de fonds propres serait de 2,17.

Dans cette hypothése, le dividende distribué au titre de I'exercice 2019 serait de 519840 €
(pour 6498 actions) contre 637 800 € au titre de 2018.

Disponibilités et valeurs mobilieres de placement

Le montant des valeurs mobiliéres de placements et des disponibilités est de 3 930 349 € en
valeur de réalisation. Il se répartit comme suit :

e OPC monétaires et dEPOLS .......cceviiveiiiiiiii e 57,9 %
* OPC obligataires risque limité ..........ccccceeiiieiiiiiiiie e, 22,8 %
» OPC obligataires a risque de crédit ou de change significatif .............. 8,8 %
o OPC DIVEISITIE ..o e et e et seaaaaes 9,8 %
S O | = O Y1 1] o [T 0,6 %
LI AN ) (<= 0,0%

Les titres de placements présentent un solde de plus-values nettes de 209 953 € (contre
129 688 € au 31/12/2018).
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Rapport d’'activité

Evénements marquants de I'année 2019

Au cours de ce treizieme exercice, le périmetre des agréments d’'Indép’AM n’a pas été modi-
fié.

Le capital social de la société a été augmenté de 47 000 € par I'émission nette de rachats de
186 actions. La souscription par les salariés des 330 actions nouvellement émises I'a été au
prix de 265,22 € par action. 144 actions ont été rachetées et annulées par la société.

La création du Fonds Indep ISR Actions bas carbone qui a obtenu le label ISR a été finalisée
et sa premiére souscription a été enregistrée le 8 février 2019.

Les membres du Conseil d’Administration se sont réunis a six reprises, les 21 février, 17
avril, 22 mai, 27 juin, 15 octobre et 18 décembre 2019 en vue d’examiner la bonne marche
de la société, d’en valider les politiques, de prendre connaissance de tous les rapports re-
glementés et de fixer les orientations stratégiques, de constater les augmentations du capital
ou les rachats et annulations d’actions. Enfin, une Assemblé Générale Mixte des action-
naires a été réunie le 27 juin 2019.

Le Comité d'Audit s’est réuni a deux reprises, les 27 mars et 17 septembre 2019, afin
d’examiner les comptes 2018 de la société, de préparer les politiques internes a valider par
le Conseil d’Administration, de prendre connaissance des rapports réglementés, ainsi que du
rapport des auditeurs externes.

Ressources humaines

En termes de mouvement du personnel, il peut étre noté le départ de I'assistante de direction
et du responsable du systeme d’information. Ces personnes ont été respectivement rempla-
cées par Mme Radia BOURRA et M. Gabriel PEYRON.

De méme, un actuaire a quitté la société, son remplacement n’ayant eu lieu qu’au début de
I'année 2020.

Ces mouvements portent I'effectif en fin d’'année 2019 a 15 personnes.

Par ailleurs, Indép’AM a toujours recours a des prestataires externes pour la tenue de sa
comptabilité et de celle de ses OPC, tandis que I'administration de son parc informatique
reste déléguée a un établissement spécialisé et qu'un cabinet de juristes assiste la société
pour toutes les questions relatives au droit du travail.

Enfin, les réunions avec le délégué du personnel ont été tenues de maniére réguliére.

Aspects matériels et logiciels

Sur le plan matériel, apres le déménagement de 2018, peu d’investissements ont été réali-
sés en dehors de quelques petits travaux d’aménagement (moquette, alarmes notamment)
et I'acquisition de trois ordinateurs.

Sur le plan logiciel, la volonté de maitrise des co(ts et d'indépendance a I'égard d’éventuels
prestataires informatiques, mais également de réactivité, a conduit a poursuivre le dévelop-
pement interne des outils de gestion et de reporting.

Le systeme d’information mis en place repose notamment sur les outils suivants :
o BD_FIN Mise a jour automatique des bases de données financieres

CODON Controle des bases de données internes

COSTOMO Contrdle des inventaires par les mouvements

RATIO Controdle des ratios reglementaires (rénové en 2016)

LIMITES Contréle des limites contractuelles et internes (rénové en 2016)

VAL_VAL Outil de validation des valeurs liquidatives des FCP

O O0OO0OO0Oo
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o REPORT  Outil de reporting de portefeuilles, FCP et mandats

o PROFILA Ouitil de présélection des actions européennes

o TICKET Programme de saisie et de gestion de toutes les transactions financieres

o OMERR Outil de Modélisation de I'Equilibre des Régimes de Retraite par Répartition
0 OSCARR  Outil de Simulation Comptable et Actuariel d'un Régime de Retraite par ca-

pitalisation

Aspects marketing et commerciaux

Apres 2 années, le renforcement des moyens commerciaux n'a pas produit d’effet significatif.
La collecte nette de I'année se répartit comme suit :
» 10,0 M£ issus des caisses de retraites et institutions de prévoyance, qui sont suivies
par le directeur général, comme depuis la création d’'Indép’AM ;
e 9,1 M€ issus des sélectionneurs de fonds qui sont généralement des sociétés de
gestion, suivies par le directeur de la gestion des OPC ;
* 8,8 ME issus des autres clients, et notamment de mutuelles, assureurs, family office
ou autres entreprises, suivis par la responsable commerciale.
Le chiffre d’affaires réalisé avec les clients externes au groupe a été de 1272 k€ contre
1217 k€ en 2018 et 1 045 k€ en 2017, au plus haut depuis la création d’Indép’AM. Il aug-
mente de 4,52 % et représente 24,2 % du chiffre d’affaires total.
Son évolution passée est retracée dans le tableau suivant :

FCP Classification | Zone Tl e Encours 31712 (M€) e
TTC p.I* | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2019
Indep Court Terme ObT"gNeéerg;es Euro | 010% | 58 | 46 |77,22| 80,1 | 908 | 10,7
'"déﬂrgffd't ObT"gNeéerg;es Euro | 020% | 101 | 84 |87,07| 870|932 6,2
R'::gg::;‘tﬁ* ObT"gNeéerg;es Euro | 030% | 58 | 81 |117,3|118,6|144,9| 26,3
Indep Obligations | Obligations |, . | ¢ 3505 50 [60,65| 60,3 | 66,7 | 6,5
Monde internationales
Con\I/:?t?EIes** Fonds mixte | Euro | 0,30% | 129 | 139 |139,8|130,0(|137,7| 7.6
Ga’?r"a‘::‘:igﬁLift'°" Fonds mixte | Euro | 0,30% 10,71 19,2 | 210 | 1,7
Indep Allocation**| Fonds mixte | OCDE | 0,30% | 205 | 224 |243,3(259,0|319,1| 60,1
Indep Actions ISR |Actions ISR des o
Bas Carbone pays de la CE Euro 0,40% i
'“degmpg,!ms pﬁ;;'?jgslge& Euro | 030% | 116 | 127 |130,3|100.3|131,8| 31,5
'“degu‘:‘:fjms p/;;;%réslge& Euro | 0,30% | 118 | 124 | 142 |119,9|118,4| -1,4
Garance Fonds Profes. | o | 0,300 18 | 30 | 352|211 | -14,1
Couvertures Spécialisé
Total FCP 650 | 786 | 902 |1010(1182| 172,1
Mandat (hors OPC d'Indép'AM) 2252|3095(3433|3458|4 008 550,1
Encours géré 2902|3886(4317|14460(5182| 722,4

* Ces frais peuvent étre complétés de frais variables n'excédant pas 50 % des frais fixes.
** Ces fonds disposent également d’une part U (trés minoritaire) tarifée a 0,60 % de I'encours.

En 2019, les mouvements de souscriptions et de rachats du groupe se sont soldés par des
souscriptions (OPC) d’environ 45 M€ et ceux des clients externes par des souscriptions pour
29 M€, le solde, soit environ 98 M€, provient d’effets de marché et de la performance des
fonds.
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Sur les mandats, la hausse des encours s'explique également trés largement par des effets
de marché (estimés a 495 M€) et le solde par un effet collecte (environ 55 M€).

Au total, les encours gérés s’élévent, au 31/12/2019, a 5,18 milliards d’euros, en hausse de
16,2 % sur un an.

Il - EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA FIN DE L'EXERCICE

Le début de 'année 2020 est marqué par la crise du COVID-19 qui n’a pas empéché la so-
ciété de fonctionner, méme si certaines activités prennent une forme et une organisation
différente, mais qui devrait avoir des impacts significatifs sur son résultat 2020.

Ill - ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

La société n'a pas d'activité particuliére en matiére de recherche ni de développement.

IV - RESULTATS — AFFECTATION

Affectation du résultat

L'exercice écoulé se traduit par un bénéfice net de 810 502,01 euros. Nous vous proposons d'af-
fecter 1 860,00 euros a la réserve légale afin de la porter a son plafond de 10% du capital social,
soit 65 640,00 €, et 288 802,01 € au compte « Report & houveau ». Ce compte se trouvera ainsi
porté a 1 687 539,04 €.

Somme distribuable au titre de I'exercice 2019

En conséquence, la somme distribuable constatée serait de 519 840,00 €, que nous propo-
sons de répartir entre les actionnaires a raison d’un dividende de 80,00 € par action.

Ce dividende avait été initialement prévu a 100,00 € par action, mais il est proposé de le ré-
duire a 80,00 € du fait de la crise du COVID-19. Il est par ailleurs précisé qu’'un dividende de
100,00 € a été versé au titre des exercices respectivement clos le 31/12/2018 et 31/12/2017.

Depuis la création d’'Indép’AM, le rendement moyen distribué par les dividendes est de
74,2 % du capital social.
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Tableau des résultats au cours des cing derniers exercices sociaux

Nature des Indications / Date de cléture 31/12/2015 | 31/12/2016 31/12/17 31/12/18 31/12119
Durée de l'exercice en mois 12 12 12 12 12

| - Situation financiére en fin d'exercice

a ) Capital social 500 000€ 500 000€ 607 800 €| 637800€| 656400¢€
b ) Nombre d'actions émises 5000 5000 6 078 6 378 6 564
¢ ) Nombre d'obligations convertibles en actions 0 0 0 0 0
Il - Résultat global des opérations effectives

a ) Chiffre d'affaires hors taxes 4059048€| 4146083€| 4749059€| 5232741€|5259480¢€
b ) Bénéfice avant impdt, amortissements & provisions 987734€| 1026303€| 1185623 €| 1407 040€|1291357€
¢ ) Impdt sur les bénéfices 336952€| 339882€| 409852€| 338092€| 396149 €
d ) Bénéfice aprés imp6t, avant amortissements & provisions 650782€| 686421¢€ 775771€| 1068948 €| 895208 €
e ) Bénéfice aprés imp0t, amortissements & provisions 632765€| 668370€ 758 643 €| 843931€| 810502 €
f ) Montant des bénéfices distribués 550000€| 600000€ 607 800 €| 627000€| 519840¢€
g ) Participation des salariés 189178€| 190192€ 235159€| 191521 €| 232776¢€
Il - Résultat des opérations réduit a une seule action

a ) Bénéfice aprées imp0t, avant amortissements & provisions 130.16 € 137,28 € 127,64 € 167,60 € 136,38 €
b ) Bénéfice aprés impdt, amortissements et provisions 126.55 € 133,67 € 124,82 € 132,32 € 123,48 €
¢ ) Dividende versé a chaque action 110,00 € 120,00 € 100,00 € 100,00 € 80,00 €
IV - Personnel :

a ) Effectif moyen des salariés calculé en ETP* 12 13 14 15 16

b ) Montant de la masse salariale 1115664 €| 1131631€| 1315776€| 1339190€|1463401€
¢ ) Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux| 673 262€| 667 508 € 766 804 €| 785352€| 831944 €

*Equivalent Temps Plein, effectif calculé stagiaires inclus.

V - EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D'AVENIR

Malgré la crise de COVID-19, le résultat net prévisionnel de I'année 2020 est positif. Cepen-
dant, en fonction de I'évolution des marchés financiers, ce résultat devrait baisser de 10% (si
les marchés se stabilisent) a 40% (si les marchés financiers poursuivent leur baisse). Ces
données sont établies sur des bases prudentes avec un chiffre d’affaires, hors commissions
variables, d’environ 3,8 millions d’euros, contre un produit de 5,26 millions d’euros en 2019.

VI - FILIALES ET PARTICIPATIONS

Votre société ne possede ni filiales, ni participations.

VII - ACTIONNARIAT DES SALARIES

Conformément a l'article L. 225-102 du code de commerce, nous vous informons qu'au
31 décembre 2019 les salariés de la société détenaient 23,8 % du capital social.

Respectivement 1 078, 300 et 330 actions ont été émises en 2017, 2018 et 2019 au profit
des salariés, aux prix de 241,28 euros, 249,97 euros et 265,22 euros. 144 actions ont été
rachetées et annulée en 2019.

A la cléture de I'exercice 2019, 6 564 actions sont inscrites dans les registres de la société.
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Evaluation des actions :

Au 31/12/2019, les éléments déterminants de I'évaluation des actions de la société sont :
Actif net (avant dividende) 3155110€
Actif net (aprés dividende) 2 629 990 £ (hypothese d'un dividende de 80 € par action)
Nombre d’actions 6 564
tvalues potentielles des VMP 209 953 €

Sur la base de la méthode présentée et validée par le Commissaire aux comptes de la socié-
té, I'actif net réévalué de chaque action Indép’AM (ANRu) est :

» avant détachement du dividende : ANRu = (3 155 110 + 209 953) / 6 564 = 512,65 €

e aprés détachement du dividende : ANRu = (2 629 990 + 209 953) / 6 564 = 432,65 €

VIl - PAIEMENT DES FOURNISSEURS

Les fournisseurs de la société Indép’AM sont payés dans un délai moyen de 11 jours (in-
cluant les prélevements automatiques) contre 13 jours en 2018.

IX — PAIEMENT DES CLIENTS

Les clients d'Indép’AM réglent leurs factures dans un délai moyen de 21 jours contre 26
jours en 2018.

IX — PRET INTER-ENTREPRISE

En 2019, Indép’AM n’a consenti aucun prét a ses salariés ou avances sur salaires régis par
I'article L.511-6-3 bis du code monétaire et financier.
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

| - OPERATIONS VISEES A L'ARTICLE L. 225-38 DU CODE DE COMMERCE

Les opérations visées a l'article L. 225-38 du code de commerce ont été tenues a votre dis-
position dans les délais légaux et communiquées a notre Commissaire aux comptes qui vous
en rendra compte dans son rapport spécial.

La convention concernée a été rappelée lors du Conseil d’administration du 17 avril 2019.
Elle concerne le mandat de gestion des valeurs mobiliéres de Garance.

Il - LISTE DES MANDATS EXERCES

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1, alinéa 3, du code de commerce,
nous vous indiquons ci-dessous les mandats, ainsi que toutes fonctions, salariées ou non,
exercées au sein de la société, des sociétés du groupe et de toutes sociétés anonymes
tierces, francaises ou étrangeres, de chaque mandataire social :

Nom Mandat Etablissement Terme du
mandat
'\HAQSSVVI\;%:EIIDG Censeur Indép’AM -
Administrateur .
M. Serge CROUIN (Président) IndepAM juin 2025
Co-Gérant Hételiere du Triangle d'Or
Mme Marie TEYSSOU Represegtzgfﬁgga”em de Indép'AM juin 2025
Mme Chantal GARCIN Administrateur Indép'AM juin 2025
Mme Manuela Administrateur Indép'AM N
MORGADINHO . SOCAMA Bourgogne juin 2025
Administrateur Franche-comté
Gérant SARL GAM FOLIE
Gérant SARL ACTAL'B
Gérant SARL ADS
Gérant SARL AES -
M Laurent FIEVRE Gérant SARL SSX juin 2022
Gérant SARL SCM
Président Directeur Général SAS BFM
Administrateur Indép’AM
Administrateur Indép'AM juin 2025
M. Frédéric LAGIER* Directeur général Indép'AM avr. 2025
Administrateur AFER PREMIUM (Sicav) | déc. 2023

* Salarié de I'établissement

Rapport de gestion 2019 (13° exercice social de la société Indép’AM) - Page 10/12 -



Il - LISTE DES DELEGATIONS ET RESOLUTIONS EN COURS DE VALIDITE

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-100, alinéa 7, du code de commerce, nous
vous indiquons ci-dessous les délégations en cours de validité.

L'Assemblée Générale a délégué au Conseil d’Administration le 27 juin 2019 pour une pé-
riode de 26 mois la possibilité d’émettre jusqu’a 1 600 actions (soit un montant nominal qui
ne peut excéder 160 000 euros) a un prix de souscription qui sera déterminé par le Conseil
d'Administration en fonction des paramétres influencant leur valeur, notamment I'actif net
réévalué de la Société, étant précisé que le calcul de la valeur se fera sous le contrble du
Commissaire aux comptes. Ce prix ne pourra étre inférieur & 240 € par action.

L'Assemblée Générale a également réservé la souscription de ces actions au profit des sala-
riés et dirigeants sociaux de la société et délégué au Conseil d'Administration la compétence
de mise en ceuvre de I'émission des actions, et notamment a I'effet de :

« Fixer le nombre de titres a attribuer aux adhérents du plan d’épargne entreprise en fonc-
tion des catégories socio-professionnelles auxquelles ils appartiennent ;

« Fixer le délai accordé aux souscripteurs pour la souscription et la libération des actions
nouvelles ;

« Darréter le prix de souscription des actions nouvelles dans les conditions visées ci-
dessus ;

« Décider du nombre des actions a émettre, dans les limites visées ci-avant, des condi-
tions de souscription, de la durée de la période de souscription, de la date de jouissance
des actions nouvelles, et plus généralement de lI'ensemble des conditions et modalités
de chaque émission ;

« Constater la réalisation de chaque augmentation de capital & concurrence du montant
des actions qui seront effectivement souscrites ;

« Procéder aux formalités consécutives et apporter aux statuts les modifications corréla-
tives ;

« Et, d'une fagcon générale, prendre toutes mesures pour la réalisation des augmentations
de capital dans les conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires.

Compte tenu du nombre d’actions émises et rachetées, le Conseil d’administration peut pro-
céder a I'émission de 102 actions nouvelles en 2020, ce chiffre ne tenant pas compte des
éventuels rachats et annulations d’actions intervenus en cours d’année.

Conformément a la méthode validée par le Commissaire aux comptes de la société et appli-
guée pour la premiere période de souscription, le prix d’émission des actions nouvellement
émises est égal a I'actif net réévalué de chaque action, minoré de 30 %.

Sur ces bases, ce prix sera, du 1*" avril 2020 au 30 mars 2021 :
* avant détachement du dividende : prix d’émission = 512,65 € * (1 — 0.30) = 358,85 €
+ apres détachement du dividende® : prix d’émission = 432,65 € * (1 - 0.30) = 302,85 €

L’Assemblée Générale a délégué au Conseil d’Administration le 27 juin 2019 pour une pé-
riode de 26 mois la possibilité de procéder, en une ou plusieurs fois et sur ses seules déci-
sions, a une réduction de capital non motivée par des pertes d'un montant nominal qui ne
pourra excéder 160 000 euros, par voie de rachat auprés des actionnaires d'un maximum de
1 600 actions, d'une valeur nominale de 100 euros chacune pour les annuler conformément
aux dispositions de l'article L. 225-207 du Code de commerce.

L'Assemblée Générale a également délégué au Conseil d'Administration la compétence de
mettre en ceuvre cette autorisation pour notamment :

» Fixer le nombre d’actions a racheter en vue de leur annulation ;
» Déterminer le prix d’achat desdites actions ;

! Hypothése d’un dividende de 100€ par action
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Par

Présenter a tous les actionnaires une offre d’achat de leurs actions aux conditions qu'il
déterminera ;

Déterminer les conditions auxquelles, en cas de survenance d'oppositions, I'opération
de réduction de capital sera annulée et constater les oppositions ou I'absence
d’opposition des créanciers ;

En cas d’opposition des créanciers, prendre toute mesure appropriée, constituer toute
sUreté ou exécuter toute décision de justice ordonnant la constitution de garanties ou le
remboursement des créances ;

Procéder au rachat des actions dont I'offre de rachat aura été acceptée et au paiement
du prix d'achat desdites actions ;

Arréter le montant définitif de la réduction de capital, annuler les actions ainsi rachetées
et constater la réduction de capital corrélative ;

Imputer la différence entre le prix de rachat des actions ainsi annulées et la valeur nomi-
nale desdites actions sur les postes de « prime d'émission, de fusion et d’apport » ou
encore « réserves statutaires et facultatives » et, de maniére générale, sur tout poste de
réserve dont la Société a la libre disposition ;

Procéder a la modification corrélative des statuts et a 'ensemble des formalités requises
a cet effet ; et

D'une fagon générale, prendre toutes mesures pour la réalisation de ladite réduction de
capital dans les conditions prévues par les dispositions Iégislatives et réglementaires.

La présente autorisation est consentie pour une durée de 26 mois a compter de la pré-
sente Assemblée.

ailleurs, le tableau ci-dessous présente les décisions des Instances produisant un effet

limité dans le temps :

Date Résolution (Extrait de PV) Echéance
« le Conseil d’Administration décide a I'unanimité de donner & Garance, et a
Conseil du | ses contreparties, l'autorisation d'acheter ou de vendre toute action 17/04/25
17/04/19 | d’'Indép’AM, cette autorisation étant valable sur une durée de six années a
compter du 17 avril 2019»
« L’Assemblée Générale, ayant constaté I'expiration du mandat de commis-
Assemblée | saire aux comptes titulaire de la société KPMG SA [...], décide de renouveler 30/06/2025

du 27/06/19 | son mandat pour une durée de 6 exercices, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée

de 2025 qui statuera sur les comptes de I'exercice [...] 2024 »

CcO

NCLUSION

Nous espérons, Mesdames, Messieurs, que vous voudrez bien voter les résolutions qui vous

sont

proposées et dont le texte a été tenu a votre disposition au siége social pendant les quinze

jours qui ont précédé la présente réunion, avec tous les autres documents prévus par la loi.

Pour le Conseil d’Administration, le 22 avril 2020.
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